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หลักการและเหตุผล 
            นิยาม การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการหลักประกันอย่างเที่ยงธรรมและการให้
ค าปรึกษาอย่างเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น การ
ตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ ของ
กระบวนการความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบและเป็นระเบียบ 

1) การวางแผนการปฏิบตัิงาน 
2) การปฏิบัตงิาน 
3) การรายงานผลการตรวจสอบ 
4) การติดตามผล 

            เพื่อให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน สามารถเพิ่มมูลค่าให้กับผลการตรวจสอบ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่า ทันกาล ผู้ตรวจสอบภายในจึงต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่องเพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้ตรวจสอบมืออาชีพ 
 
แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงาน 
            แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานคุณภาพของการตรวจสอบ เพื่อให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
ด าเนินงานจนถึงการน าเสนอการรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ให้เกิดความรวดเร็วต่อการรายงานผลการตรวจสอบและตรงประเด็น  รวมถึง
การน าเสนอรายงานผลที่ต้องมีการก าหนด รูปแบบ  และข้ันตอนการน าเสนอการรายงานต่อท่านอธิการบดี  
หน่วยรับตรวจ รวมถึงการน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา พร้อมขอ
ข้อเสนอแนะเพิ่ม เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
            การก าหนดกรอบการด าเนินงานตรวจสอบภายใน  โดยยึดให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน ถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ สามารถติดตามการตรวจสอบถึงขึ้นตอนใด 
หากมีประเด็นการด าเนินการตรวจสอบ จักได้ปรึกษา หารือกับทีมตรวจ รวมถึงขอข้อเสนอแนะจาก
ผู้อ านวยการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์การพัฒนาเพื่อก านดกรอบการด าเนินงานตรวจสอบ 

1) เพื่อให้เกิดความชัดเจนของการด าเนนิการตรวจสอบ ตัง้แต่เริ่มต้นจน
เสร็จสิ้นส าหรับผู้ปฏบิัติงานตรวจสอบภายใน 

2) เพื่อติดตามการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอน สามารถน ามาวิเคราะห์ 
ปรับปรุง พัฒนาให้การด าเนนิงานมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในรวมถึงการจัดเก็บหลักฐานอย่างเป็นระบบรองรับการ
ตรวจประกันคุณภาพการตรวจสอบ ทัง้ภายในและภายนอก 
 



 
แนวทางก าหนดกรอบการด าเนินงานตรวจสอบ   
ขั้นตอนท่ี 1  วางแผนการตรวจสอบท่ีได้รับการถ่ายถอดจากแผนการตรวจสอบประจำปี  

- จัดทำ  Audit Program 
- ได้รับอนุมัติ แผนการตรวจจาก หัวหน้างานตรวจสอบ/ผู้อำนวยการ 
- การจัดประชุมทีมตรวจ เพ่ือกำหนดการดำเนินงาน 

หัวหน้าทีม มีหน้าท่ีบริหารจัดการทีมตรวจ เป็นท่ีปรึกษา ส่ือสารในทีมตรวจให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างสอดประสานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

           เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ดำเนินการจัดทำกระดาษทำการ ด้านการตรวจสอบ 
ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- สำรวจข้อมูลเพื่อเตรียมการตรวจสอบ 
- ประเมิน  Flow Chart สรุปการดำเนินงาน 
- ประเมินระบบควบคุมภายในของกระบวนงานท่ีตรวจสอบ 
- ประเมินความเส่ียง ของกระบวนงาน 

ขั้นตอนท่ี 3  การรายงานผลเบ้ืองต้น รายงานระหว่างกาล 
                การวิเคราะห์ผลการตรวจสอบ 

- สรุปประเด็น/ข้อสังเกต เบ้ืองต้นท่ีตรวจพบตามกระดาษทำการ 
- เสนอหัวหน้าทีม/หัวหน้างาน สอบทานข้อมูล 
- เสนอ ผู้อำนวยการ เพ่ือสรุปประเด็นผลการตรวจ/รายงานฉบับเฉพาะกาล 

ขั้นตอนท่ี 4 การติดตามผลเพ่ือจัดทำรายงานผลการตรวจสอบ  
               สังเคราะห์ผลการตรวจสอบจัดทำรายงานผล 

- ดำเนินการตรวจสอบ/สืบค้นข้อมูลเพ่ิมเติม/(ฉบับร่าง) รายงานเสนอหน่วยรับตรวจ (ปิด
ตรวจ) 
จัดส่งร่างรายงานผลการตรวจสอบ ไปยังหน่วยรับตรวจ / คณบดี / ผู้อำนวยการ 

- จัดทำรายงาน ฉบับ สมบูรณ์ เสนอ ผู้อำนวยการ เพ่ือเสนอท่านอธิการบดี 
เอกสาร ประกอบด้วย 
1)   กระดาษทำการท่ี หน่วยรับตรวจ ลงลายมือช่ือ 
2)   บทสรุปตาราง แบบ  ตส. 3  
 
 
 



 
ขั้นตอนท่ี 5 รายงานผลการตรวจสอบ/การติดตาม 

- จัดทำรายงานผลฉบับสมบูรณ์เสนอท่านอธิการบดีเพ่ือให้อธิการบดีสั่งการ 
- จัดส่งสำเนารายงานผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจ พร้อมติดตามผลตาม

ข้อเสนอแนะ 
- สรุปผลการตรวจสอบ เสนอคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย เพ่ือ

ข้อเสนอแนะ 
ขั้นตอนท่ี 6  วางแผนการติดตามผลการตรวจสอบเพ่ือให้ได้รับการแก้ไข ปรับปรุง หรือรายละเอียด
เพิ่มเติม 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการทำงานเป็นทีมที่เข็มแข็ง เพ่ือการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทันกาล 

2) การรายงานผลการตรวจสอบสามารถให้ความเช่ือม่ันต่อผลการตรวจสอบ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล รวดเร็ว ทันกาล ต่อการรายงานทุกระดับ (หัวหน้าทีมตรวจ ผู้อำนวยการ ท่าน

อธิการบดี คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

Flowchart : การดำเนินงานเพ่ือพัฒนากรอบการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่ม 

ขั้นตอนที่ 1 วางแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

Audit 
Program 

ประชุมทีมตรวจ 

ขั้นตอนที่ 2 การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

วิเคราะห์ผลการตรวจสอบ 

 
 

สังเคราะห์ผลการ
ตรวจสอบจัดท ารายงานผล 

- จัดท ารายงานผลฉบับสมบูรณ์เสนอท่านอธิการบดี 
- จัดสง่ส าเนารายงานให้หน่วยรบัตรวจ 

- สรุปผลการตรวจสอบ 

 
 
 วางแผนการติดตามผลการตรวจสอบเพ่ือให้ได้รับ

การแก้ไข ปรับปรุง หรือรายละเอียดเพ่ิมเติม 

วางแผนด าเนินการเพ่ือ
ความส าเร็จของการ
ตรวจสอบร่วมกัน 

องค์ประกอบ
รายงานผล 

กระดาษทำการ
ตรวจสอบ 

ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

ส ารวจข้อมลูเพ่ือ
เตรียมการตรวจสอบ 

ประเมินสรุปการ
ด าเนินงาน 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงาน
ผลเบื้องต้น  

ขั้นตอนที่ 4 การติดตาม
ผลเพ่ือจัดท ารายงาน 

ขั้นตอนที่ 5 รายงานผล
การตรวจสอบ/การ

ติดตาม 

ขั้นตอนที่ 6 วาง
แผนการติดตาม 

ท้ังนี้ การพัฒนาแบบฟอร์มการรายงานผลตามขั้นตอนประจำเดือนของเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ โดยใช้ Microsoft Excel  


